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I. CAC THONG TIN CHUNG
1. Tong quan vé Lién doanh Viét-Nga Vietsovpetro

Lién doanh Viét Nga Vietsovpetro thanh 1ap va hoat dong theo cac Hi¢p dinh ky gitra
Chinh phu CHXHCN Viét Nam va CHLB X6 Viét (nay 1a Lién bang Nga) ngay 19/06/1981,
Hiép dinh ky ngay 16/07/1991, Hiép dinh ky ngay 27 thang 12 nam 2010 vé viéc hop tac
trong linh vuc tham do dia chét va khai thac dau khi tai thém luc dia nudc Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam trong khuon khd Lién doanh Viét — Nga Vietsovpetro. Thang 5 nim
2025, Nghi dinh thu stra d6i Hiép dinh ky ngay 27/12/2010 tiép tuc dugc ky két giita Chinh
pht neéc CHXHCN Viét Nam va Chinh phu Lién bang Nga vé viéc tiép tuc hop tac trong
linh vuc thim do dia chit va khai thac dau khi tai thém luc dia CHXHCN Viét Nam trong
khuén khd Lién doanh Viét - Nga Vietsovpetro, da chinh thirc gia han thoi gian hoat dong
ctia Lién doanh Viét-Nga Vietsovpetro dén hét nam 2050.

» Linh vue hoat dong ctia Vietsovpetro:

Khai thac dau va khi, thu gom va xt 1y dau, khi va condensate tai cac 16 dau
khi trén thém luc dia Viét Nam;

Nghién ctru khoa hoc;
Khao sat, thiét ké, khoan tham do dia chat, thiét ké phat trién xdy dung mo;

Cung cap cac dich vu dau khi, ning lugng cho cac t6 chtrc Viét Nam va qudc
té, bao gom mot s6 linh vuc chinh: thiét ké va xdy lap (EPCI) céc cong trinh
dau khi bién; diéu hanh khai thdc mo; khoan, stra chira va do dia vat 1y cac
gleng khoan dau khi; van hanh, sira chita va bao dudng (O&M) cac cong trinh
dau khi, thiét bi ning hrong, thu gom va van chuyén khi, van hanh va bao
dudng céc gian nén khi, .

> Co ciu to chirc ciia Vietsovpetro:

Tai thoi diém 31 thang 12 ndm 2025, téng s6 lao dong bién ché va ngoai bién ché tai
Vietsovpetro la 7586 nguoi, trong do: 464 nguoi Nga va 7122 nguoi Viét Nam. Riéng
bién ché L6 09-1 la 5047 nguoi, trong do: 366 ngudi Nga va 4681 nguoi Viét Nam.

Co cau to chuc cua Vietsovpetro bao gom:

Ban Tong Giam doc;

Bo may diéu hanh: gdm c6 18 phong va 02 ban theo cac chuyén nganh chirc
nang;

15 don vi thanh vién/xi nghiép truc thudc vai cac chirc nang nhiém vu va linh
vuc hoat dong khac nhau: khai thac dau, khai thac cac cdng trinh khi, khoan,
xay lép, nghién ctru khoa hoc va thiét ké, van tai bién, co dién, dich vu cang,
dia vat 1y, an toan va bao vé moi trudng, cong nghé thong tin lién lac, y té, bao
vé vil trang, doi sbng nha ¢, ... Phan 16n cac don vi thanh vién déu c6 day du
cac bd phan diéu hanh va bo phan san xuat.

02 Ban quan 1y cac 16 dau khi ngoai 16 09-1.

01 Khu nghi dudng tai Xuyén Moc va 01 Khach san tai Da Lat hoat dong theo
co ché tu chu chi phi.

» Tiém nang:

Vén diéu 1¢: 1,5 ty d6 la My
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- Phuong tién vat chét k¥ thuat chinh: 13 gian c¢d dinh, 2 gian cong nghé trung
tam, 2 gian bom ép nudc duy tri 4p suét via, 3 tram rot dau khong | bén, 3 gian
nen khi, 4 gian khoan ty nang, 3 tau chira dau, tren 835 km dudng 6ng ndi mo,
do1 tau voi 20 phuong tién noi gdm cac tau cau tau dich vy, tau 1an, tau ctru
hoa va sa lan; cac cin clr tong hop trén bo gdm cac cong trinh b, kho cang
dam bao cung tng dich vu cho khoan v6i khéi luong 150 nghin met khoan/nam,
cang chuyén dung gdm 10 cau cang dai 1.300 mét va 2 bai lap rap quy mo lon,
phuc vu t6i wu cho cong tac ché tao va lap dat cac cong trinh dau khi bién.

Nam 2025, Vietsovpetro da hoan thanh cac chi ti€u chinh tai L6 09-1: khai thac dugc
2,85 triéu tAn dau, dua vao bo 7184 tri¢u m3 khi, bom ép 5,0 triéu m3 nudc vao via, khoan
tham do - 16,7 nghin mét, khoan khai thac - 67,9 nghin mét, gia cong két cdu kim loai - 8,3
nghin tan, lip rap ngoai bién - 18,2 nghin tan, doanh thu ban dau dat 1,6 ty déla My, doanh
thu dich vu ngoai dat 284,8 triéu dola My.

Ngoai ra, Vietsovpetro con tham gia cung cap dich vu cho cac don vi, t6 chirc bén
ngoai, dong thoi l1a Nguoi diéu hanh va Nha thau cta nhiéu L6 dau khi khac nhu: L6 09-
3/12, L6 09-2/09, L6 04-3, ...

Céc thong tin chi tiét vé Vietsovpetro s& duoc cung cip cho cong ty tu van sau khi
don vi tring thau, theo Danh muc nhu tai Phy luc s6 1 dinh kém YCKT nay.

2. Pinh hwéng chién lwgc phat trién Vietsovpetro

Trong nhitng nim qua, Lién doanh Viét - Nga Vietsovpetro (VSP) da hoan thanh xuat
sdc vai tro lich sir ctia minh trong giai doan ting truong dya chil yéu vao linh vyc tim kiém,
tham do va khai thac dau khi truyén thdng. Tuy nhién, trudc xu thé chuyén dich ning luong
todn cAu va sy suy giam ty nhién clia cac mo dau khi hién hiru, VSP dang ding trudc stic
ép phai chuyén minh manh mé& dé bao vé nguon thu va mé ra cac khong gian ting truong
moéi. Trong giai doan phét trién méi, yéu cau dit ra khong chi 1a duy tri 6n dinh hoat dong
san xuét hién hiru, ma con phai nang cao nang luc thich trng, nang lyc canh tranh va kha
ning tao thém ngudn loi nhudn bén viing. Do d6, viéc tai thiét co cu t6 chirc 1a yéu cau
cap thiét. Pic biét, sy ra doi cia Nghi dinh thu sira d6i Hiép dinh Lién Chinh pht nim 2025
d3 tao hanh lang phap 1y quan trong dé VSP c6 thé chinh thic tham gia vao cac linh vuc
nang lugng moi, nang lugng tai tao, dién gié ngoai khoi, thu hdi va luu trir cacbon (CCS),
san xuat hydrogen. Dé hién thuc héa cac co hdi ndy, Vietsovpetro di xac dinh ba (03) dinh
hudng phat trién chién lugc tiém nang dén nam 2030 va tAm nhin dén nim 2050:

> Pinh huwong 1: Téi wu héa va kéo dai vong doi tai san dau khi nhiam duy tri vai
trd tru cot ciia diu khi trong trung han, t6i da héa thu hoi tai nguyén va dong
tién tir caic mo6 hién hiru, tao dong tién dé dau tw cho cac linh vire méi, thong qua
Ung dung cong nghé nang cao hé s thu hdi (EOR/IOR), s6 hoa van hanh dé tdi uu
khai thac va bao tri du doan, khai thac mo can bién va mé nhé thong qua mé hinh khai
thac chi phi thap, lién két chia sé ha tang, t6i wu chi phi van hanh (OPEX) va ting
cuong tim kiém - tham do mé rong céac 16 dau khi ngoai 16 09-1.

»> Dinh huéng 2: Chuyén dich sang ning hrong méi, ning lwong tai tao, kinh té
xanh & tai nguyén chién lwge, nham xay dung VSP tr¢ thanh doanh nghi¢p nang
lugng da nganh, tung bude giam phu thude vao dau khi truyén théng, thong qua phat
trlen dién gio6 ngoai khoi, tan dung ha tang bién, kinh nghiém EPCI offshore, phat
trién theo mé hinh tu dau tu hodc 1ién doanh, thu hdi va luu trit carbon, luu trir CO»,
hydrogen & ning luong sach va thim do khai thac dat hiém.
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> Pinh huéng 3: Tai ciu tric t6 chire theo md hinh Téng cong ty ning lwgng da
nganh hién dai, nhim tao nén tang quan trj linh hoat, sing tao va du ning lyc canh
tranh quéc té, thong qua chuyén d6i mé hinh t6 chire tir lién doanh khai thac dau khi
sang td hop don vi kinh doanh chién lugc (déu khi - tai tao - cong nghiép dich vu -
cong ngh¢), ting budc chuyén d6i mot s6 xi nghiép/don vi thanh cong ty con/cong ty
lién két - v6i diéu kién bt budc cac don vi nay dap ing day du ti€u chi v€ nang luc
tai chinh bén ving, bao dam can bang gitta kiém soat chién luoc tap trung cua cong
ty me va trao quyén ty chu cho cac don vi, theo 10 trinh chuyén doi co kiém soat, phat
trién ngudn nhan luc chét lugng cao, ddo tao lai cho linh vuc ning lugng méi, thu hat
chuyén gia qudc té, ddy manh R&D va ddi méi sang tao, tham gia sdu vao chudi gia
tr1 ndng luong khu vuc, quan tri theo chuan ESG va chuyén ddi s6 toan dién dé tao
nang luc thich img dai han va nang cao niang lyc canh tranh khu vuc va quéc té, 1a
diéu kién tién quyét dé trién khai thanh céng céac linh vuc méi.

Ba (03) dinh hudng cung huong té1 mot Vietsovpetro da nganh, tinh gon, tw chu va
quan tri hién dai - phat trién trén nén tang ké thira nang luc 15i, bao toan dong tién L6 09-
1, tuan thu da co ché va hai hoa loi ich hai Phia. Qua trinh phat trién nay duoc dinh hinh
dua trén mo hinh chién lugc dy kién voi bon (04) tru cot 16i:

< Khoi thwong ngudn tich hop (E&P Diu khi): Dong vai tro la Dong co dong tién.
Mac du ty trong doanh thu tur khéi nay du kién s& giam dan do su suy giam ty nhién
clia cac mo dau khi, E&P van 1a nén tang tai chinh ¢t 18i tao ra dong tién 16n nhat
dé hd tro cho cac tru cot méi trong 20-25 nam tai.

< Khoi Dich vu ky thuit (Co khi ché tao, Tong thiu EPCI & Dich vu tong hop):
Pong vai tro 1a Pong co on dinh. Béng viéc tan dung t61 da lgi thé ddc thu vé ha
tang va nang luc k¥ su bién hién co, khdi nay sé mé rong cung cap dich vu tong thau
EPCI, logistics bién, dich vu tong hop... phuc vu ca nganh dau khi va ning luong
tai tao, hudng téi muc tiéu dong gop 25-30% tong doanh thu tir nim 2030.

< Khoi Ning lwong tai tao (Pién gié ngoai khoi): Puoc xac dinh 13 Péng co ting
trong twong lai. Bat dau tir viée dau tu thi diém va tham gia chudi cung tng, VSP
hudng t6i tro thanh Nha dau tu cac du an ning luong tai tao voi ty trong 20-25%
doanh thu ttr nam 2035, ky vong trd thanh tru ¢dt 16n thir hai tir sau nam 2035.

< Khoi Poi méi sang tao — Nghién ciru & Ung dung (R&D): La Dong co cong nghé
ctia toan hé thong, Vietsovpetro tan dung ngudn luc ndi bo dé thuc hién cac nghién
ctru, phuc vu nhu cau ndi bd va dinh hudng phat trién Vietsovpetro trong tuwong lai.

3. Sw cin thiét phai chuyén doi

Qua qua trinh van hanh thuc té, mo hinh t6 chirc hién tai cia VSP da phat huy vai
trd quan trong trong viéc dam bao su théng nhit, kiém soat an toan va 6n dinh hoat dong
san xuat. Trong giai doan phat trién mdi, Vietsovpetro dung trude “ap luc kep” tur ca bén
trong (suy giam mo 161) va bén ngoai (dich chuyén niang luong toan cau). Ap luc nay khong
chi de doa nguon thu ma con dat ra nguy co lang phi kh01 tai san va nhan lyc tich liy qua
bdn thap ky, viéc xac dinh tai cAu trac Vietsovpetro 13 can thiét, xuat phat tir cac nguyén
nhan chu yéu sau:

> Suy giam san lwgng ty nhién: Than diu trong d4 mong granite nirt né - ngudn san
luong chinh ctia Bach Ho - di budc vao giai doan cudi doi mé. Ty 1é ngip nude
(water cut) tai hau hét cac giéng chu lyc da vuot ngudng trung binh 75%, c4 biét
c6 khu vyc dat 85 - 90%. Trong khi ganh nang chi phi van hanh (duy tri ap suat
via, hé thong phai st dung luu lwong bom ép nude va gas-lift tudn hoan 16n; chi
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phi can thiép giéng ngam, sira giéng (workover) va ap dung cong nghé gia ting thu
hdi ddu EOR/IOR) ting manh, thu hep bién loi nhuén rong. Cac 16 PSC méi thi ¢6
trit luong nho, khong di quy mé bu dip khoang trong doanh thu ctia mo 15i trong
chu ky chién luge 10 - 20 nim téi.

Sw thay d6i manh mé ciia bdi canh ning lwong thé giéi: chuyén dich nang luong,
cac yéu cau giam phat thai, phat trién ning luong tai tao, dién gi6 ngoai khoi, CCS,
hydrogen va céc cong nghé cacbon thip dang 1am thay d6i mé hinh phat trién cta
cac doanh nghiép dau khi truyén théng. Nhiéu tap doan dau khi 16n d3 va dang tai
ciu truc theo hudng tré thanh cic cong ty ning luong tich hop, vira duy tri hoat
dong dau khi cdt 161, vira mo rong sang cac linh vuc ning lwvong méi va dich vu k§
thuat c6 gia tri cao.

Tai Viét Nam, dinh huéng phat trién niing lwong ciing dang bwéc vao giai
doan méi: cam két Net zero vao nim 2050, Quy hoach dién VIII diéu chinh va
dinh hudng cac ngudn ning luong méi dang mé ra khong gian phat trién 16n cho
céc doanh nghiép c6 nang luc cong nghiép bién, k¥ thuat dau khi, xdy lap ngoai
khoi, van hanh céng trinh bién va dich vu nang lugng. Pay vira 1a co hoi, vua la
sttc ép dé VSP chuyén d6i kip thoi nham giir vimg vai trd canh tranh trong chudi
gia tri nang lugng mai.

VSP ¢6 nhiéu lgi thé dé tham gia xu thé moi nhung md hinh hién tai chua khai
thac hét tiém niang: VSP c6 nén tang ky thuat bién, doi ngi chuyén gia, co s¢
cang, phuong tién ndi va day du cac nang luc khoan, xay lap, van hanh, sta chira,
bao dudng, thiét ké cong trinh ngoai khoi. Tuy nhién, dé cac nang luc nay tro thanh
dong lyc ting truong moi, VSP can c¢6 md hinh to chire linh hoat hon, phan quyén
tu chu rd hon, hach toan theo hudng tao dong luc thi truong manh hon cho tirng
don vi.

Mo hinh quén ly tap trung theo don vi truc thuoc da phu hop trong giai doan
truéc, nhung khong con dap wng diy di yéu ciu phat trién da nganh: c4c xi
nghié¢p thanh vién chu yeu thuc hién nhiém vu theo phan cong, ké hoach va diéu
hanh tir bén trén. Co ché nay phu hop véi yéu cau kiém soat tap trung trong hoat
dong dau khi truyén théng, nhung lam giam tinh cha dong, linh hoat va dong luc
tu phat trién cua ting don vi trong diéu kién VSP mudn mé rong sang cac linh vyc
dich vy ky thuat, cong ngh¢ bién, ning luong mai va thi trudng ngoai VSP dé tién
tGi phét trién bén viing.

Chirc ning nhiém vu va trach nhiém giira BMPH VSP va mot s6 don vi truc
thudc & mot s0 khiu can lam ré hon: trong thuc té, van con ton tai tinh trang
cung mdt nhi¢m vy nhung chiu sy tham gia cta nhiéu diu méi dan dén chéng chéo,
trach nhiém cudi cung, trach nhiém quyét dinh, phdi hop, giai trinh chua duoc 1d
rang va lugng hoa bang cac cong cu quan tri hién dai nhu ma trin phan quyén, ma
tran trach nhiém, cac chi tiéu két qua va co ché giam sat.

Co ché phan cap phan quyén theo mé hinh hién tai chua gan chiit véi co ché
chiu trach nhi¢m vé hiéu qua va két qua dau ra: mot s6 don vi 6 chuyen mon,
tai san va nhan sy c6 kha nang cung cap dich vu cho bén ngoai, nhung van van
hanh theo co ché don vi phu thudc, chua c6 dong luc cao va cac cong cu dé phat
trién thi truong, t61 wu chi phi, nang cao nang suit va tu chiu trach nhiém rd rang
vé doanh thu, chi phi va hiéu qua hoat dong.
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> Co ché phdi hop va cung cip dich vu ndi bd giira cic don vi can dwoc thiét ké

minh bach va do luong dwoc: do chua duoc ap dung ddy du véi cac tiéu chi rd
rang, viéc phéi hop ndi bo dé phu thudc vao ménh 1énh hanh chinh, kinh nghiém
ca nhan hodc thoda thuan tirng vu viéc, thay vi van hanh theo mot co ché minh bach,
do luong dugce va co thé so sanh véi co ché trén thi truong, nham chun bi cho cac
cép do tu chu cao hon.

M6 hinh xi nghiép truc thudc trong boi canh hién nay cé thé 1am han ché kha
niing phat trién ning lwc thi trwong cia cac don vi ¢6 tiém niing: trong khi
nhiéu doanh nghiép dau khi 16n trén thé gi6i va tai Viét Nam di chuyén sang mo
hinh céng ty con, don vi kinh doanh tir chi dé ting tinh linh hoat, trach nhiém tai
chinh va ndng lyc canh tranh, cac don vi VSP van chua c6 co ché da manh dé dau
tu phét trién thi truong, phét trién khach hang, san pham, dich vu dé ting doanh
thu, ngoai thuc hién cac nhiém vu ndi bo 1a chu yéu.

4 Sy can thiét thué don vi tw van doc 1ap

Tu cac phan tich trén, viéc thué mot don vi tu van doc 1ap, c6 nang lyc va uy tin

quoc té 1a yéu cau cap thi€t va mang tinh bat budc, vi cc 1y do sau:

Théong qua don vi tw van, viéc danh gia va xdy dung md hinh méi dwgc dam
bio tinh khach quan va kinh nghiém thwe chién: Viéc phan quyen ra soat va t6i
uu lai chire nang nhiém vu theo dinh hudng chién lugc phat trién dé Vap phai suc y
va xung dot lgi ich n61 bo. Pon vi tu van doc lap voi vi thé trung 1ap, két hop clng
bé day kinh nghiém quéc té trong viéc tai cdu triic cac tap doan nang luong quy mo
16n, s€ mang den cac giai phap d01 chuan (benchmark) chinh xac hon, va trén co s&
kinh nghiém sin co, don vi tur vén c6 thé xay dung mot mo hinh quan ly két hop céc
phuong thirc quan tri tién tién nhat, thiét 1ap cac mdc kiém soat rii ro khach quan
nhat dé dua dé 4n thanh cong.

X4y dung mét md hinh méi phit hop véi cac tiu chuan quoc té va tam voc phat
trién ciia VSP, dam bio phat trién bén virng, linh hoat véi cac thay doi (cé thé
nhanh chéng chuyén doi loai hinh cic don vi dé phu hop véi tinh hinh), tich
hop dong bd cac khia canh: téi wu cau trac, quy trinh, hé théng thong tin va thong
1¢ quan tri doanh nghiép qudc té; x@y dung m6 hinh kinh té c6 thé ching minh hiéu
qua tai chinh cho tirng phuong &n nham c6 co ché van hanh hiéu qua hon, xac dinh
cac tiéu chi dé chuyén doi cac don vi sang co ché ty trang trai chi phi, gitp cac don
vi ¢6 diéu kién chu dong phat trién, nang cao hiéu qua tai chinh va déng gop loi ich
bén virng cho hai Phia.

Bio dam co sé& phé duyét ciia hai Phia: Bio cdo tu van can du cian cir khoa hoc,
phap 1y va tai chinh dé trinh va bao vé trudc Hoi dong Hai Phia - Petrovietnam va
Zarubezhneft - cling nhu cap c6 tham quyén cua hai Nudc.

5 Muc tiéu go6i thau

Don vi tu van thuc hién nghién ctru, danh gia va xy dung mot ban tai ciu truc téng thé
VSP dén nam 2030, tim nhin dén nim 2050 theo ba (03) dinh hudng phat trién chién luoc
néu trén, 1am co s& chuyén doi VSP tir mot lién doanh khai thac dau khi thanh Tong Cong
ty cong nghiép nang luong da nganh voi bdn (04) tru cot, c6 quy mo va nang lyc canh tranh
tam c& khu vue, van hanh theo m6 hinh quan trj hién dai. Muc tiéu cu thé nhu sau:

» Chan doan toan dién hién trang chién luoc, mo hinh kinh doanh, mé hinh t6 chirc -

quan tri va nang lyc tai chinh cta VSP;
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>

Déi chuan (benchmark) véi cac tap doan ning luong da nganh hang dau khu vuc va
thé gidi dé rut ra bai hoc va dinh vi muc tiéu;

Thiét ké mo hinh t6 chire va quan tri myc tiéu (Target Operating Model) hién dai,
phan dinh rd tham quyén - trach nhiém. Xac dinh cac tiéu chi dé chuyén doi cac don
Vi sang co ché ty trang trai chi phi (tu hach toan), bao gdm ca viéc chuan bi cac dé
xuit chuyén dg)l mot s0 don vi thanh vién thanh cac cong ty con / phap nhan doc lap
khi dép ting day du cac di€u kién can thiét;

Lap mo hinh tai chinh da kich ban va luan ching hiéu qua kinh té (business case)
cho phuong &n chuyén doi;

X4y dyng 16 trinh chuyén d6i c6 kiém soat kém ké hoach quan tri thay d6i va khung
trién khai - chuyén giao tri thirc cho VSP.

II. PHAM VI CONG VIEC CUA PON VI TU VAN

1. Cac nhiém vu cu thé

Nhiém vu 1. Ra soat ¢6 trong tim hién trang to chirc va co sé¢' chuyén doi

Yéu cau.

Pon vi tu van s& 1am viéc voi To cong tac cia VSP dé thong nhat ngudn dit lidu. Dé
tranh anh hudong dén san xuat, don vi tu van s& ra soat, xac nhan va chuan héa cac
dir 1i¢u hién trang do VSP cung cap ma khong tu thyc hién khao sat, tap trung vao
cac noi dung c6 lién quan tryc tiép dén cong tac tai cau truc tong thé. Pon vi tu van
can phan tich md hinh té chirc, co ché quan tri, co ché hoat dong va phan cip hién
hanh cua Vietsovpetro: doanh thu, chi phi, lgi nhuan, hiéu qua sir dung tai san, co
c4u chi phi, cac quy trinh nghiép vu...

Néu rd nhimng diém chong chéo chiic nang, ving xam trach nhiém, cac diém nghén
phoéi hop cua cac don vi.

Xac dinh nhitng diém can hoan thién dé phu hop véi dinh hudng chién luoc phat
trién dai han cua Vietsovpetro.

San pham dau ra:

Bao cdo phan tich danh gia md hinh hoat dong hién tai cua Vietsovpetro, cé
benchmark tirng mang véi it nhat 3 tong cong ty/tap doan c6 quy mé tuong duong
tai Viét Nam va thé gi6i. Bao cdo gom toi thiéu cac phan sau:

- Bao c4o ra soat va chuan hoa dir liéu hién trang phuc vu xay dung tai cau trac
tong thé.

- Ban d6 hién trang churc nang, phan cap, tai chinh va van hanh cia cac don vi
truc thudc.

- Danh muc céc van dé can xur 1y trong mé hinh t6 churc va co ché van hanh hi¢n
nay.

Danh muc cac don vi phi hgp dé nghién ctru tang phan cép, tu chu tai chinh hodc chuyén
doi phap nhan.

Nhi¢ém vu 2. Xay dung bo tiéu chi va phan loai don vi truc thudc

Yéu cau:
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Pon vi tu van can xay dung bd tiéu chi va thuc hién danh gia tirng don vi theo bo

tiéu chi nay dé phan loai cac don vi truc thudc VSP theo mirc dd phu hop véi timg
cap do phat trién va chuyén doi.

Cac cap do can xem xét bao gom:

a)

b)
c)
d)
e)

Gilr nguyén mo hinh don vi truc thudc nhung hoan thién chirc nang, quy trinh
va co ché phoi hop.

Ap dung tu chu tai chinh/hach toan ndi bo.
T6 chirc nhu don vi kinh doanh ty chu.
Nghién ctru chuyén déi thanh céng ty con/phap nhan thanh vién.

Tap trung hoa cac churc nang phu trg va dich vu.

* B ti€u chi can bao gom to61 thi€u cac nhom:

Tiéu chi phap ly (bao gdm quén tri doanh nghiép).

Tiéu chi tai chinh - kinh € (m hinh kinh t€, bao gom danh gi hiéu qua cia
cac thay doi duogc thuc hién).

Tiéu chi thi truong (nghién ctru thi truong va marketing).

Tiéu chi lién quan dén tai san (cic phuong an quan 1y tai san doanh nghiép:

kha ning tach bach/ding chung, phuong an gép von/cho thué/giao quan
ly/VSP gitr lai,...).

Tiéu chi v€ nhan sy (danh gia vi¢c t61 vu hda va do1 du ngudn nhan lyc, dicu
chuyén sang dich vu va céac 16 khéc, cac ti€u chi vé ning suat lao dong).

Tiéu chi vé van hanh, HSE.

San pham dau ra:

B6 ti€u chi phan loai don vi truc thude.

Bang chim diém/ma tran danh gia timg don vi theo tiéu chi.

Ban d6 phan nhém don vi theo muc d6 phu hop véi ting cip do chuyén doi.

Danh sach don vi va kién nghi:

gilt nguyén md hinh hién tai,

don vi ting murc tuy chi va ting phan cap tham quyén,

don vi chuyén sang tu chu tai chinh,

don vi chuyén giao di cac chirc nang phu trg, dich vu va chi tap trung vao diéu
hanh san xuét,

don vi chuyén thanh cong ty con.

Danh sach trén phai dinh kém bang phan tich danh gia cia ting don vi theo bd tiéu chi,
cling nhu dé xuat 10 trinh thyc hién.

Nhiém vu 3. Thiét ké cac cAp do mé hinh to chirc, phin cip va tu chi

Yéu cau:

Cong ty tu van xay dung mo hinh chuyén d6i theo nhiéu cép do, bao gém cac co so
phap ly va tai san, danh gia hiéu qua cta viéc phan cap tham quyen chuyen giao cac
chire nang khong cbt 151, ting tu chu tai chinh va chuyén doi mot sé don vi truc
thudc thanh cong ty con/phap nhéan thanh vién.
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Cép d6 1: Hoan thién don vi true thudc hién hiru

Ap dung ddi véi cac don vi chua can hodc chua da diéu kién tang tu chi manh.
Noi dung gom:

+ Ra soat c6 trong tam chirc nang, nhiém vu;

+ Chuan hoa quy trinh phdi hop;

+ Lam rd d4u mdi chju trach nhiém;

+ Nang cao hiéu qua quan ly chi phi;

+ Khong thay d6i mé hinh phéap nhan.

Cap @9 2: Ty chii tai chinh/hach toan ndi bd

Ap dung d6i véi cac don vi co thé xac dinh tuwong dbi rd doanh thu, chi phi, gia
dich vy, hiéu qua hoat dong, tai san str dung, ket qua tai chinh ndi bo, xac dinh
mo hinh kinh t€ quan 1y.

Cap d6 nay chua lam phat sinh phap nhan mdi, nhung 1 budc co sd néu xem
x€t chuyén doi thanh cong ty con.

Cip d6 3: Pon vi kinh doanh ty chii

Ap dung d6i véi cac don vi co san pham/dich vu rd rang, ning luc phat trién
dich vu ngoai tot, 1ap ké hoach kinh doanh va bao cdo hi¢u qua riéng, c6 ché
giao viéc/dat hang/dich vu vo1 VSP.

Cap d6 4: Cong ty con/phap nhan thanh vién

Ap dung ddi voi cac don vi dép tng céc tiéu chi da xay dung vé viéc tach 1ap
thanh cac phap nhan doc 1ap, bao gdm cac yéu cau vé dam bao phép ly, quan Iy
tai san s hiru, kinh té, tai chinh, tai san ké toan, nhan sy, tiém nang thi truong,
an toan cong nghi¢p, bao ho lao dong, strc khdée va moi truong (HSE), hoat dong
van hanh va quan tri doanh nghiép.

San pham dau ra:

M6 hinh chuyen doi theo bbn (04) cap d6 kém co sé phap ly va tai san; danh gia hiéu
qua phén cap thAm quyén, chuyén giao chic niang khong cot 161, ting tu chii tai chinh
va chuyén doi don vi thanh cong ty con/phap nhan thanh vién.

Nhiém vu 4. Thiét ké mé hinh t6 chirc va co ché van hanh muc tiéu

Yéu cau:

Tu véan can danh gia ba (03) mé hinh quan ly duoc dé xuét va thiét ké mo hinh van
hanh myc ti€u cua VSP theo nguyén tic: gilt nguyén quan tri chién luoc tap trung
tai Hoi dong hai Phia, Ban Tong Giam dbc, B6 may diéu hanh; dong thoi ting phan
cap, tu chil va trach nhiém giai trinh d6i véi cac don vi du diéu kién, cing nhu kha
nang tach doc 1ap cac chirc nang phuy trg va dich vu dap ung cac yéu cau quy dinh.
Tinh toan hiéu qua kinh té tir viéc 4p dung theo tat ca cac phuong an duoc dé xuat.

Tu van danh gia va phan loai cac don vi theo ba loai hinh A-B-C c6 kha nang chuyen
d6i qua lai linh hoat, phi hgp chién luoc phat trién va ung pho bién dong 16n (gia
dau, dia chinh tri). Lo trinh chuyén d6i xay dung theo ting giai doan, bao dam c6
kiém soat, han ché rui ro va on dinh hoat dong.
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Loai hinh Hinh thirc t6 chirc Ap dung cho

s n . Céc xi nghiép/don vi san xuét chinh va
. Céc xi nghiép tryc thudc / N PN PR
Loai A — ho trg cot 161 gifr trong co cau lién
: Chi nhéanh
doanh
Loai B Céc cong ty con 100% von Xi nghiép /don vi du diéu kién tach
: clia VSP phap nhan, tu chi tai chinh bén viing
) Cac hinh thue khac (lién Xi nghiép /don vi can huy dong vbn va
Loai C a1k fe 7 LA ..
: doanh, lién keét) doi tac bén ngoai

M0 hinh can 1am r3:
- vai tro cua VSP
- vai tro cua don vi,
- ma trin phan quyén,
- ma tran trach nhiém,
- co ché giao viéc/dat hang/dau thau,
- quyén uu tién ciia VSP, gidi han tu chu ciia don vi,
- co ché kiém soat va béo céo, cac quy dinh thdng nhat toan Tap doan,
- céc cong cu quan tri,

- co ché kiém soat rui ro va xung dot loi ich.

San pham dau ra:

Mo hinh vén hanh muyc tiéu theo dinh hudng chién luge ciia VSP, bao gdom m6 hinh
quan tri gitra VSP va don vi tu chi/cong ty con, ma trdn phan quyén, ma tran trach
nhiém khung.

Khung dashboard quén tri.

Co ché gidm sat va bao céo.

Nhi¢m vu 5. Phén tich rii ro tong thé ciia tai cau tric VSP

Yéu cau:

Tu van can 14p ma tran rai ro tong thé cho qua trinh tai cdu trac d6i v6i md hinh
quan 1y duoc lya chon va dugc théng nhat thyc hién tir 3 phuong 4n mé hinh quan
ly, bao gom toi thiéu cac rui ro: rui ro phéap 1y, rui ro Kinh té-tai chinh, rai ro lién
quan dén tai san ké toan, rui ro nhan sy, rii ro van hanh/HSE, rui ro thué, dau thau,
giao dich lién két, rai ro quan tri va rii ro quan 1y tai san s hitu.

San pham dau ra:

Ma trén rti ro tong thé

X4c suit va muc do tac dong.

Bién phap kiém soat.

Danh muyc riii ro khong thé chap nhan.

Co ché canh bao som.

Nhiém vu 6. P& xuit 1 trinh trién khai tii ciu tric tong thé
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Lo trinh trién khai tong thé tir khau lia chon tu van dén khi hinh thanh va ~van hanh 6n dinh
mo hinh Téng Cong ty cong nghiép ning lugng da nganh, theo nguyén tc ¢ chuyen dbi c6
klem soat”, chia thanh cac giai doan véi moc kiém soat rd rang nham han ché rai ro va duy
tri on dinh san xuét:

Nguyén tic kiém soat chuyén d6i: mdi giai doan déu c6 mdc danh gia hiéu qua va “cong
kiém soat” (stage-gate) trudc khi chuyén sang giai doan tiép theo; wu tién thi diém trudce
khi nhan rong; bao dam kha nang chuyén d6i linh hoat giita cac loai hinh A - B - C dé ung
pho véi bién dong 16n cua thi truong va gia dau.

San pham dau ra:

Lo trinh chuyén doi téng thé (transformation roadmap);
Danh muc sang kién uu tién;

Ké& hoach quan tri thay doi va truyén thong;

Khung ké hoach dao tao - chuyén dich nhan su.

Nhi¢m vu 7. Két ludn va kién nghi

Tu van can dua ra két luan ro rang rang phuong an va 1o trinh nao 1a téi vu. San pham tu
van phai bam sat chién lugc phat trién ctia VSP va du co s dé VSP trinh cap c6 tham quyén
xem xét, lya chon phuong 4n tai cau tric.

San pham dau ra

Biéo céo vé dé xuét tai cdu truc tong thé VSP. Bao gdm céac bao cdo thanh phan bén
trén va cac kién nghi:

- Kién nghi mo hinh t6 chirc va co ché van hanh muc tiéu.
- Kién nghi phan nhém don vi.
- Kién nghi 16 trinh trién khai cu thé.

Cac :béo c4o dau ra khong chi gitrng & murc khuyén nghj dinh huéng, ma phai da co
s& dé phuc vu qua trinh ra quyét dinh cta 1anh dao VSP. C4c bao céo can dam bao:

- Co co s¢ dit liéu va phan tich 10 rang.

- C6 benchmark phu hop, néu 1d ngudn va 1y do lua chon don vi so sanh.
- Co déanh gia riéng cho tirng don vi truc thudc.

- C6 phuong 4n khuyén nghi va phuong an thay thé (theo cip do wu tién).

- Puoc chiing minh bang hiéu qua kinh té ctia cac mo hinh kinh té duoc dé
xuat.

Yéu cau chung doi véi toan b san pham ban giao:

- Co co so dir liu va phan tich rd rang; dugc ching minh bang hi¢u qua kinh
té ciia cac mo hinh kinh t€ duoc dé xuat;

- C6 benchmark phtt hop, néu rd ngudn va 1y do Iya chon don vi so sanh;
- C6 danh gia riéng cho tirng don vi truc thudc;

- C6 phuong 4n khuyén nghi va phuong an thay thé (theo cip do wu tién);
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- bu co s6 phuc vu qua trinh ra quyét dinh cua lanh dao VSP, khong ding &
murc khuyén nghi dinh hudng.

Yéu cau hinh thire: toan bd bo cao chinh thire duoc 1ap song ngit tiéng Viét va tiéng Nga,
ban giao t61 thiéu 04 bd ban clting kém ban mém (dinh dang c6 thé chinh stra va PDF); mo
hinh tai chinh ban giao & dinh dang c6 thé van hanh kem hudng dan sir dung.

I11. NGUYEN TAC THUC HIEN

1.

Don vi tu van s& lam viéc véi T cong tac ciia VSP dé tiép nhan va théng nhat dir
liéu. B¢ tranh mat thoi gian va khong anh hudng dén san xuat, tu van khong thuc
hién khdo sat lai toan bd hién trang tir dau néu VSP da co dir licu.

Don vi tu van can phan loai don vi va trién khai theo 10 trinh c6 kiém soat, khéng
dé xuat chuyén doi dong loat.

Hoi d6ng hai Phia va Ban TGD van giit vai trd chién luoc, kiém soat va phé duyét
trong yéu.

Cong tac an toan, san luong, HSE va van hanh 13i can duoc uu tién hang dau trong
cac phuong an ma don vi tu van dé xuat.

Moi phuong an chuyén do6i phap nhan can duoc danh gia day du vé phap 1y, kinh té,
thi trudng, tai chinh, tai san, thué, nhan sy, hop dong, HSE.

Do Bio céo két qua tu vin cia goi thiu nay cin nhan duoc phé duyét cia
Vietsovpetro va hai Phia tham gia (Tap doan Cong nghiép-Ning luong Qudc gia
Viét Nam va Cong ty CP Zarubezhneft), don vi tu van c6 trach nhiém bao vé két
qua ciing VSP dé nhan duoc phé duyét cua hai Phia.

IV. THOI GIAN THU'C HIEN HQP PONG TU VAN

Thoi gian thyc hién hop dong du kién khoang 16 tuan ké tir ngay hop dong c6 hiéu luc (nha
thau c6 thé dé xuat phuong an tién do toi uu trong ho so du thau). Cac moc ki€m soat chinh:

Thoi diém Két qua / san pham

MO - Khéi dong Tuén 1

Phé duyét Bao céo khoi dong; thong nhat ngudn
dir lidu va ké hoach phéi hop.

M1 - Giira ky Trudc 15/11/2026

Trinh Bao cdo so bd: chan doan, doi chuan, kich
ban va b tiéu chi; 1ay y kién hai Phia.

M2 - Du théo cudi | Trude 15/01/2027

Trinh dyu thdo B4o cdo cuoi cung dé ra soat, phan
bién va hoan thién.

M3 - Hoan thanh | Trudc 15/02/2027 | trinh bay trudc Ban TGD/Hoi dong Lién doanh;

Ban giao Bao cdo cudi cung day du, song ngir;

nghiém thu.

Ghi ch: tién d6 trén 1a khung kiém soat hop déng tur van; 16 trinh trién khai chién luoc sau
khi dugc phé duyét kéo dai dén nam 2030 va do VSP chu tri thuc hién theo céc giai doan
(lra chon tu vin — khao sat - xdy dung chién luoc — phé duyét - thi diém — tach 1ap phap
nhan — van hanh mé hinh muyc tiéu).

V. CAC YEU CAU KHAC
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Béo céo két qua (bdo cdo chung) s& dugc 1p thanh 04 ban va bang hai thir tiéng,
tieng Viét va tieng Nga.

Pia diém thuwe hién cdng viéc: Cong viée tu van duoc thuc hién tai tru s6 BMDH
Vietsovpetro, so 105 Lé Loi, phuong Viing Tau, thanh pho Ho6 Chi Minh, Viét Nam
va cac don vi/xi nghiép thanh vién.

Thoi han thuc hién hop déng: 16 tuan.

Tu vin ndp bao cao so bd cho Vietsovpetro trude ngay 15/11/2026. Béo cio cudi

cung phai duoc hoan thién va glri Vietsovpetro dé trinh hai Phia trudc ngay
15/02/2027.

Pon vi tu van c6 trach nhiém béao vé két qua thuc hién hop déng tu van cung VSP
trude hai Phia cho dén khi nhan dugc phé duyét.
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